
Hochleistungsteams für IT-Projekte – was ist zu beachten bei Auswahl und Führung von Teammitgliedern?

Zielgruppe: (zukünftige) Projektleiter von IT-Projekten, IT-Leiter

Voraussetzungen: Es werden keine besonderen Kenntnisse vorausgesetzt.
Beschreibung:

Viele - zu viele - IT-Projekte dauern länger als geplant, kosten mehr als voraus berechnet und/oder liefern nicht die gewünschten Ergebnisse. Gründe hierfür werden im allgemeinen im mangelhaften Projektmanagement gesucht. Eine bisher wenig beachtete Ursache liegt dabei oftmals im fehlendem Wissen um die optimale Auswahl und Führung der Mitarbeiter im Projektteam.

Genau hier setzt das Seminar an.

Im Sportumfeld würde der Trainer bei der Zusammenstellung der Mannschaft z.B. sagen: „Neben 3 Stürmern brauchen wir bei diesem Match mindestens 2 Verteidiger, einen Taktiker und einen Ballkeeper.“ Sind wir uns bei der Zusammenstellung von IT-Teams auch dessen bewusst? Und: welche persönlichen Eigenschaften assoziieren wir  mit diesen Mannschaftsaufgaben? Können wir sie in Worte fassen, abprüfen, qualifizierbar und quantifizierbar machen? Ist es nicht oft  „nur“ ein Gefühl, welchem Mitarbeiter wir welche Eigenschaften zuschreiben und ihm dann eine Position zuteilen? Und vielleicht noch wichtiger: wie erkennen wir die Motivations- und Arbeitsstilmerkmale des einzelnen Mitarbeiters, und wie können wir sie beeinflussen – zum Wohl des Einzelnen, des Teams und nicht zuletzt des Projekterfolgs?

Dieses Seminar wird Ihnen vollkommen neue Einsichten vermitteln. Erweitern Sie Ihr Handwerkszeug um eine strukturierte Möglichkeit, die intrapersonellen Eigenschaften zukünftiger Mitarbeiter zu bestimmten und diese dann entsprechend einzusetzen und zu führen.

Inhalte:

· Theoretische Grundlagen: Motivations – und Arbeitsstil

· Die erweiterten Möglichkeiten eines Projektleiters  

· Profiling von Projektpositionen bzgl. Motivations- und Arbeitsstil

· Projektphasen-abhängiges Profiling

· Interviewtechniken zur Auswahl potentieller Teammitglieder

· Gesprächsmuster zur effektiven Führung von Teammitgliedern

· Erarbeitung einer standardisierten Vorgehensweise / Checklisten

· Fallbeispiele 

· Praktische Übungen
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